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SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

Manual de Control Interna

Actividad de control

Evidencia

Responsable

de  requisiciones  de

compra;, solicitudes de
COITHREE, servicios 0
mantenimientos:
contratos; convenios; o
pedidos autorizados.

Revisar las bases vy la
convocatoria, en los casos
de licitacidn, previo a su
publicacién,

» Direccion de

Administracion y Finanzas

« Oficios, notas
informativas v /o
COMMeas

e Direccion de

Administracion v
Finanzas/Departamento
de Recursos Humanos y
Materiales

Revisar gue tas

adjudicaciones directas y Direccion de

las invitaciones a cuando o Expaclanysgs Administracion y
mengs. tres  personas, Aduuisiciories Finanzas/Departamento
cumplan con lasg de Recursos Humanos y
disposiciones  legales vy Materiales

normativas aph:ablea

Visar los contratos a traves Direccidn de

del area  solicitante, |« Documentas con la Administracion v
cuando  se trate de| wvalidacidn por parte de Finanzas/Departaments

adquisicion de equipc o
tecnologia especializada,

Informatica y TIC's

de Recursos Humanos v
Materiales

Realizar solicitudes de
pago autorizados por el
area usuaria o receptores
del bien o el servicio,

» Solicitudes autorizadas,
solicitudes de pago y
aficios administrativos

Direccidn de
Administracién v
Finanzas/Recursos
Humanos v

Materizabes/ Departamento
de Control Presupuestal

Contar con & documento
de recepcion del hien o el
servicio autorizado por el
area usuaria o receptores
del bien o el servicio.

» Factura y Lenguaje de
Marco Extensible por
sus siglas en inglés
(XML}, con sella v/o
firmado por el usuario

» En su caso ef resguardo
correspondiente

Direccion de
Adminfstraciin y
Finanzas/ Departamenta |
de Recursos Humanos y
Materiale

N = Xy

/K/
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Manual de Control Interno

Actividad de control

Evidencia

Responsable

Cumplir con los requisitos
establecidos en la Ley de
Adguisiciones,
Arrendamientos ¥
Prestaciones de Servicios
relacionados con Bienes
Muebles,

e Expedientes

e Direccién de
Administracién y
Finanzas/Departamenta
de Recursos Humanos y
Materiales

Documentar las
actividades de solicitud,
autorizacion de entradas y
salidas, elaboracion de
inventarios fisicos,
registros, clasificacidn v
orden de los productos.
determinacidn de
productos obsoletos o en
mal estado, mermas, asi
como control de formas,
marbetes, entre otros, de
acuerda con las
disposiciones legales v
normativas aplicables.

» Mo aplicasla
dependencia no cuenta
con un almacén

e Mo aplica

Cotefar la orden de
compra contra la factura
en & momento de la
recepcion, y verificar gue
contenga las firmas y
sellos  correspondientes
por el servidor pdblico

competente.

= Acuses de recibido

\

Y
\f

2

Registrar en el inventario
del almaceén, tanto general
como secundario, en su
caso, todas las
adquisiciones de
materiales y suministros.

s Direccidn dea
Administracion y
Finanzas/Departamento
de Recursos Humanos v
Materiales

& Mo aplicasla
dependencia no cuenta

con almacén

» Mo aplica

™,

“La informacion contenlda en el presente d
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Manual de Control Interno

Actividad de control Evidencia Responsable
Contar con la descripcion
detallada de cada uno de
los  articulos que  se e Noaplicalla
p |encuentran en el almacén, | dependencia no cuenta |« Mo aplica
tanta general como | conalmacén
secundario, a fin de
facilitar su identificacion,
Realizar verificaciones
fisicas aleatorias, con baze
en los registros  del
almacén, al menos dos
veces al afio, v hacer
constar los resultados en
actas circunstanciadas de
hechos.

Weriflcar los registros del
almacén contra los
registros  contables, al
menocs dos veces al ano,
mediante |z elaboracian de
conciliaciones, ¥ cotejar el
r |saldo en los estados|e No aplica + No aplica
financieras conforme a la

Ley General de
Contabilidad

Gubernamental v demas
disposiciones  legales

= Mo aplica = Mo aplica

normativas aplicables,
Registrar todas las
entradas. v salidas de
materiales del almacén en
2| sistema de informacidn
institucional o registros
. implementados.

[ Establecer politicas |
respecto a las medidas de |

» Mo aplica = Mo aplica

seguridad en el almacén,|® bio:aplica = Mo aplica

entre las que se
*La informadicn contenida en & pre ocumento 5 responsabilidad de pendencia/Entidad que lo genera s
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SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

Manual de Contral ke

Actividad de control

Evidencia

Responsable

senvidores

salidas

otros, ¥  evaluar
cumplimiento  al

una ver al ano.

encuentren el acceso de
piiblicos
autorizadas, senalizacion,
de emergencia,
actividades a realizar en
caso de siniestros, entre

MENGS

sU

d)  Administracion de Recursos Patrimoniales

Ay

Actividad de control

Evidencia

Responsahle

v

Proceso para
Administrar  Recursos
Patrimoniales.

* PA-SDR-DAF-03

» Direccion de Administracion y

Finanzas

Verificar que |as aktas y
bajas de active,
respuardo  adecuado,
realizacion de
inventarios fisicos,
registros, clasificacidn,
determinacicn de
bienes para baja vy
desincorporacion,
salidas temporales, asi
como etiquetas, se den
en apego a las
disposiciones legales y
normativas aplicables,

s PA-SDR-DAF-03
Administrar los
FECUrS0S
patrimoniales

# Direccion de Administracidn v
Finanzas/Departamento de
Recursos Humanos v Materiales

Elaborar el catdlogo
general  de  bienes
muebles, COon la
descripcion  detallada
de cada uno, a fin de

# Documento que se

descarga del SIGY en
el Médulo de Bisnes

= Direccléon de Administracion v
Finanzas/Departamento de
Recursos Humanos v Materiales

L

contabilidad v en las

facilitar 5
identificacidn.
Registrar en la » - Direccion de Administracion v

Finanzas/Departamento de

yla informacidn contenida en el prese
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Mainual de Contral Inkerno

Actividad de control Evidencia Responsable
cuentas Recursos Humanos y
comespondientes  los Materiales/Departamento de
bienes  muebles e Control Presupuestal
inmuebles  adguiridos,
conforme a las | = Verificacion de
disposiciones reportes de acuerdo
establecidas en la Ley| alz CONAC
General de
Contabilidad
Gubernamental ¥
demas disposiciones
legales v normativas
aplicables.

Verificar, mediante la
elaboracion de
conciliaciones, s
registros del sistema de
control de  bienes
contra los registros
contables, a menos
una vez al ano, losz
cuales debardn
realizarse en apego a la
Ley General de
Contabilidad

Gubermamental ¥
demas  disposiciones
legales y  normativas

= Verificacion de
reportes de
acuerdoala
COMAC

# Direccidn de Administracidn v
Finanzas/Departamento de
Recursos Humanos y Materiales

\

aplicables,
Realizar una \.
verificacidn fisica

general de los bienes
de la institucidén al
término del ejercicio v
verificaciones  fisicas
aleatorias, al menos,
una ver al afo, con

= Ihase en los registros

» Actas/Oficios

& Direccion de Administracidn v
Finanzas/Departamento de
Recursos Humanos v Materiales

"La informacion contenida en el presen
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mianual de Contral intermo

Actividad de control

Evidencia

Responsable

del sistema de control
de bienes, Los
resuitados deberdn
constar En actas
clrcunstanciadas a 2]
hechos.

Werificar los
resguardos a2 fin de
cotejarlos  con  los
bienes . fisicaments v

+« PR-DAF-RHM-07 .
Actualizar datos de

Direccidn de Administracidn vy {&
Finanzas/Departamento de

mantenerlos bienes muebles Recursos Humanos y Materiales
actualizados W

firmados.

Realizar el

procedimienta para la , . . .

baja de un bish mueble, |« PR-DAF-RHM-10 | © Direceion de Administracion y

en apego a las
disposiciones legales y
naormativas aplicables.

Baja Bienes Muebles

Finanzas/ Departamento de
Recursos Humanos y Materlales |

Integrar lexs
expedientes de los
bienes muebies dados
de alta en el sistema de
contral de bienes v
mantensrios
actualizados con |3
documentacidn e
propiedad, garantias v
SEQUFOS, €N SU £aso, ¥
resguardos COHTID
requisites  minimos
para la integracion de
los expedientes.

» PR-DAF-RHM-O7 ™
Actualizar Datos
Bienes

N
Yy
i

Elaborar un calendario
e mantenimiento
preventiva  de  los
bienes gue por sus
caracteristicas asi o

» PR-DAF-RHM-13
Proparcionar
MMantenimiento
Wehicular

-
Direccidn de Administracion y 3
Finanzas/Departamento de

Recursos Humanos y Materfales

/ L if

Direccién de Administracion y
Finanzas/Departamento de
Recursos Humanos v Materiales

informacidn contenida en el presen

F-PL-EDN-12 ROD
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Manual de Control Interno
| Actividad de control Evidencia Responsable
requieren, tales como|s PL-DEC-IEA-Q2 » Direccion de Exportacicn y
vehiculos, equipa de| Programar los Comerclalizacion/Departamento
computo, entre otros v | servicios de Informacion, Estadistica y
vigilar su | informaticos Analisis <
cumplimiento, =N
Custodiar los "‘;,* \
expedientes  de  los g
vehiculos  que  sels PRDAFRHM-IZ | e cién de Administraciony <=2
j utilizan en Iallnstltur_lun Frﬂmmm Finanzas/Departamento de c%
y Elah-qtarl hitacoras de Manlten[rmenm i piad Elutisngi v Mata s
mantenimientos Vehicular
preventivos ¥
correctivies,

e} Administracion de Obra Publica por Contrato

En materia de Obra Piblica por contrato para la Secretaria de Desarrollo Rural no aplican los incisos
a.bc d e f, v e plasmados en los lineamientos para la implementacin del Sistema de Control
Interno Institucional en las Dependencias y Entidades de |z Administracidn Pdblica Estatal.

4. Cuarto componente: Informacion y comunicacion

[ Requisito Evidencia Responsable

Proceso para ¢ Direccion de Exportacidn y
Administrar  Sistemas Comercializacion/Departamento

Ll de Infarmacicn | PA-SDR-DEC-01 de Informacian, Estadistica y

L1
/% =
Institucional. Andlisis et
Establecer politicas que » Direccidn de Exportacion y r.

s PL-DEC-|EA-D1 SN

contengan el uso de los o Comercializacion/Departamento
o | i Politica para Atender de Inf 6. Ectadis

1 Ormac 5

: i fas Solicitudes de s
informacion 25 , Analisis

g0 Servicio Informaticos
institucional.

Tener bajo resguardo, |« Direccion de Exportacion y
 la documentacidn | F-PL-A55-01 Comercializacidn/Departamento |/
b |relativa a los sistemas| Solicitud de Servicios de Informacidn, Estadistica y
de informacion|  Informaticos Analisis \ \
institucional.
Incluir controles | En su caso con las

p Hags » Direccion de Exportacion y
¢ |generales sobre |a|disposiciones o g e e
adguisicidn, normativas aplicables P

S

"La informacian contenida en el presente mento es responsabllidad de la nd@jﬂﬁmdad que Io gE]'uzfa
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bdanual de Contrel Interno

=

Requisito Evidencia Responsable
implementacion ¥ de Informacidn, Estadistica v .
mantenimienta de Analisis oy
software  para el e RN
funcionamienta del =)

sisterna de informacion
institucional, ejecucion
de aplicaciones, bases
de datos, seguridad vy
utilidades en apego a

las disposiciones

legales y normativas

aplicables.

Impiémentar controles

generales  sobre 13| oy necEaion « Direccion de Exportacion y
seguridad, acceso v

Politica para Atender Comercializacidn/Departamento

d |restriccion  de  los

s S las Solicitudes de de Informacidn, Estadistica vy
o 35' P Ej" i Servicio Informaticos Analisis
usa de informacion par
personal no autorizado.
:5‘3‘”:':‘:”5““:1*3"; s PL-DEC-IEA-01 _
E T o
Polltica para Atender P - - Vi
archivos de datos de los iy « Direccién de Exportacion y
; fas Solicitudes de "
-, sistemas de carvicia irformticas Comercializacion/Departamentol|
® linformacion de Informacion, Estadistica y
i Analisis
Lns;:tuacinnaln. al u::l ¢ Regiortaae L
el v resguardo de claves !
resguardado. , j
| Eﬁtit,"m" e d'm" I?:: s PL-STI-02 M3
S Politica para Regular I
A sistemas de _
| : los Planes de : o o |
informacién o ool b Direccidn de Exportacion y | \
institucional,en caso de e anaraLmn Comercializacion/Departamenta
: Desastres; en su casi o e
% que un evento fortuito G e de Informacion, Estadistica y \
lisi
o dEiE fuen? n'ha';.rr:; disposiciones que <6 Analisis \.
:_Iu et ?gzs'mﬂ; 2 emitan para tal
IEETHES i efecto

tatal en sus funciones.

“La informacian contenidz en el prese

F-PL-EDN-12 RDO

umento 25 responsabilidad de la Dep
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5. Quinto componente: Supervision

5
N
|

"La informacikin contendda en el presente

¥]. EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
1. Evaluacion interna

tianual de Control Interno

Requisito Evidencia Responsable
Identificacion de debilidades |« Evaluacidn Interna = Direccitn de
1 |detectadas, autorizadas vy|s PR-DAF-O1 Evaluar Administracidn de
evaluadas, Sistema Controf Finanzas
_ » Matriz de Riesgos -
Documentacion  generada| « Mapas de Riesgos » Direccién de %"“‘m_;;:‘
2 |por el Comité de Control|e PTAR (Programa de Administracion de :
interma Institucional. Trabajo de Administracidn Finanzas
de Riesgos)
4 Evaluar el Sistema de|s Informe Anual i E:ir;i::tr:;:ﬁn i
Control Intermo Institucional. |« Actas de sesién Finanzas

El titular de la Secretaria de Desarrollo Rural asegura |a evaluacién interna, dentro de los'meses ||
de octubre y noviembre del ejercicio en curso, en donde designa a los servidores pliblicos gue ! '-"
serdn  responsables de dicha ewvaluacion, mediante el formate de nombramient '
correspondiente.

Los servidores pablicos responsables de la evaluacidn interna son lidereados por el Coordinador
de Control Intemo, el cual es responsable de la planeacién de las actividades necesarias para {_u{
asegurar el desarrollo de acuerdo a lo programado. De igual manera, solicita via oficio la{—:
Irfarmacion y documentacién necesaria 3 las unidades administrativas que serdn evaluadas.

Con base a la informacion y documentacion recabada, el Coordinador de Control Interno elabora ™~
el programa de evaluacion interna, en donde determina el objetivo y alcance de la evaluacion &
del Sistema de Control Interno |nstitucional de la Secretaria de Desarrolle Rural; del mi "Mﬁ %‘
modo elabora un programa de trabajo en el gue detalla las actividades especificas, las fecha \
lazos y personal responsable v/o involucrados para el desarrolle de la evaluacion interna. |

Durante el desarmalio de la evaluacion interna los servidores pablicos responsables aplicaran
entrevistas al personal evaluado, solicitando evidencia documental mediante un muestrao v en
apego a los linsamientos, en todos |os casos se recopila |a evidencia que sustente las debllidades \
y/o areas de oportunidad del control interno. La evidencla documental y pruebas de. | b
cumplimiento se definen de acuerdo a la frecuencia de ocurrencia considerando lo 5Igukfm: .

- ||

r|:1.er|t|;:- es responsabilidad de |z De cla/Entidad que In Eenem .
\ |]I ? Pagina 34 de 50 /&l/
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Manual de Control Interno

Frecuencia aproximada de la Mimero de muestras para la
ocurrencia de Ia actividad prueba de cumplimiento
Lina ver al ano 1
Una vez al mes Al menos 5
Una ver a la semana Al menaos 10
Mas de una vez a la semana Al menos 15

En caso de gue los procedimientos documentados no produzcan evidencia documental, I%
responsables de la evaluacion interna pedrin verificar el cumplimiente mediante observacion
en el momento v drea del personal evaluado. El Coordinador de Control Interna valida y anota

el cumplimiento de los procedimientos que no generan evidencia documental, de igual modo,
monltorea v supervisa el desarrollo, asl como a los responsables de la evaluacion interna, ¥
plasma sus observaciones én caso de algln incumplimisnto.

El Coordinador de Control Intermo asigna una calificacién al resuftado de las entrevistas v
pruebas aplicadas, de acuerdo a lo siguients:

5 Rk

Controlas documentados e LA
; Calificacién \'ﬁ
implementados (Entrevista)

s i \

MNa 0 \

LY
Los controles documentados e Implementades solo seran wvilidos slempre y cuando se. \'k

las calificaciones y determina la calificacidn final sefialando en porcentaje de la puntuacion
ohtenida, el resultada de la prueba representara el nivel de confianza que cuenta Secretaria de
Desarrollo Rural en relacién al cumplimiento de los objetivos institucionales, para lo cusl se
considera lo siguiente;

| encuentren debidamente documentados y validados en el Manual de Organizacidn, Manual de
Procedimientos o en el presente manual. El Coordinador de Control Interno realiza ka suma de
"-\-\_\_\_\_\_

:g".

Resultado de la T R
Nivel de conflanza i ciin (8) Razonamiento B |:' \%
P e ; Existe un riesgo minimo de gue no se |
Maxime 16030 cumgplan los ohjetivos de la secretaria,

cumplan los objetivos de la secretaria.

"La informacion contenida en el presente dr:u nto es r!ﬁl:lﬂrﬁahlh de la Depeagencia/Entidad que lo genera.”
E-PL-EDN-12 ROD Pagina 35 de 50 @l/

i iesgo moderado d o
Satisfactaria B9-80 Existe unriesg ; erado de gue nqﬁe “\
cumplan los objetivos de la secretaria.
Mad > 29-70 Existe un riesgo alto de que ru:|.5e _



Et@:g YUCATAN SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

g ) zawipse pey onees sang a0

Manual de Control Interna

Existe i i e |
Mg TR iste un HE'ﬁ-El_J r!'lémmu de gue m.
cumplan los objetivos de |3 secretaria.

=

El Coordinador de Contro! Interno elabora el informe de resultados respective en un plazo no-
mayor a 30 dias posteriores a la fecha de la evaluacién interna y lo presenta a los miembros del '
Comité de Contral Interna, para su conocimiento y emisidn de recomendaciones respectivas.

!

o

L |
; —

Considerando el resuitado y conclusiones de la evaluacion interna, el Coordinador de Cuntm

Interna y/o personal de las Unidades Administrativas deberan identificar y documentar accioned—

correctivas, preventivas o de mejora (cuando apligue) en un plazo de veinte dias naturales

contadas a partir de su notificacion. Las acciones antes mencionadas se registran en el formato

de Plares de Accion y debe contener:

- Descripcion de la debilidad, riesgo o drea de oportunidad identificada,

- Descripcian de las acciones correctivas, preventivas o de mejora a ejecutar,

- Mombre, puesto, drea v firma de quien etabora v autoriza el plan de accion.

- Fechas de cumplimiento de cada una de las acciones a ejecutar, asl como el responsable de

las mismas. (La fecha podra ser reprogramada en una sola ocasion y en caso de no ser atendida,

se incorporara al programa de trabajo de administracion de riesgos de corrupcion y de aten:iﬁmm“ ﬁ

de ohservaciones recurrentes de Srganos fiscalizadores). i

\
II'|
El Coordinador de Cantrol Interno, llevara el control y registro de los planes de accidn de cada |
unidad administrativa, por lo que es responsabilidad de cada una (unidades administrativas) :

informar al Coordinador de Control Interno desde la generacion del Plan de Acci acta el |
cumplimiento de cada una de sus acciones, en el tiempo y forma establecido. '

2, Informe del Sistema de control interno institucional

El titular de la Secretarfa de Desarrollo Rural informa a la SABGY el estado actual del Sistema'de
Control Interno Institucional implementado en |z Secretaria de Desarrollo Rural, reportando el
periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio, dicho informe se elabora en
el formato Informe Anual (Anexo 3 de los lineamientos) v se dirige al Secretario de la Contraloria 3
General, con copia al titular del lf‘.lrgan::r de Control Interno asignado a la Secretaria de Desarrollo ."frﬁ"x, ‘:

Rural, a mas tardar el 31 de enero del ejercicio inmediato posterior. '
"-, E! informe anual contiene |a sigulente informacicn: \{'_1
Los resultados mas relevantes alcanzados en la implementacion v fortalecimiento del ¥
control interno del afio en curso, P

I.
%ﬂ_ Aspectos sobresalientes y derivados de |a evaluacion interna, asl como situaciones gue
1l

requieren atencidn para el mejoramiento de los procesos
Resultado de |a evaluacidn de los Indlcadores de desempeiio, permitiendo conocer &l prade,
de cumplimiento de los objetivos en cuanto 2 eficlencla, eficacia y calidad. I: .'l \ .3

nka es responsabilidad de la De-p?:sﬁaitc la/Entidad que ko gen'éra.' \"1
| ‘:\ U Pagina 34 de 50 )
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fvianual de Control Interno

IV, El programa anual de trabajo aprobado para el ejercicio posterior y el compromiso de su
cumplimiento en tiempo v forma de acuerdo a las acciones de mejora planteadas,

3. Revisiones de control interno —
El titular del Organo de Control Interno asignado a |z Secretaria de Desarrollo Rural, asi como los -
auditores designados podran desarrollar revisiones de control interno conforme a lo.establecido

en los lineamientos; iniciando con la orden de Inicio de revision de control interno dirigida al titular 7
de ka Secretaria de Desarrolio Rural, esto con e objetivo de notificar el inicio de los trabajos, -
Una vez recibida la orden de inicio de la revision, el titular de |a Secretaria de Desarrollo RW{Q_;;%
nombra 2 un servidor pdblico adscrito a la Secretaria de Desarrollo Rural y con al menos nivel
jerarquico de director o equivalente para que funja coma enlace de la revision durante el desarrollo

de las actividades de fiscalizacién. Para tal efecto, los auditores involucrados en el Inicio de la

revisidn de control interno dejaran constancia en un acta circunstanciada, en presencia de dos A
testipns propuestos por la persona con quien se entienda |a diligencia. o

El enlace de la revisidn de control interno tiene las siguientes facultades:

l. Recibir las solicitudes de informacion que resulten, va sea de informacion praliminar 331_" '
complementaria. ¥y
I, Coordinar las entrevistas con fos servidores publicos de las unidades administrativas.
ot lll. Recabar, integrary proporcionar la informacidn que solicite el auditor durante el de.r.arrnlln
de los trabajos de fiscalizacidn.
V. Acudir a la tectura del informe de |a revision de control Inteémao,
¥, Las demas relacionadas con la revision de control interno en proceso.

El titular del l:f)rgarm de Control Interno o auditor elabora la solicitud de informackin prafimi
fini de abtener evidencia suficiente para identificar los procesos, determinar fa naturaleza, alc
y la oportunidad de las pruebas a realizar. Para tal efecto, se otorga al drea un plazo maximo de seis
dias habiles, contados a partir del dia siguiente al de la notificacion del oficio respective, para la
recepcidn de la informacion solicitada.

gy, S

4
Durante de la revision, el acditor entrega a los responsables de las unidades administrativas I_--'-xx 1'||
seleccionadas cuestionarios gue incluyen preguntas relacionadas con los manuales de contral | \}
interno, organizacion y procedimientos, asi como, demas documentacion normativa aplicable v en | U
apego a los lineamientos. Los responsables de las unidades administrativas deben responder dichos )
cuestionarios, de manera positiva o negativa, indicar &l manual en donde se encuentra
documentado e integrar v adjuntar al cuestionario |z evidencia que sustente las actividades de

control requeridas en unz carpeta de svidencias. |
{i |
-

) = . !
“La informacidn contenida en el presente documento es mﬁpﬂﬂﬁ&d de la DTTMH;EHMM que logenera® %
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En el caso de que la documentacion o evidencia se encuentre en formato electrénico, las unidad \‘k |
administrativas podran entregarlas en medios digitales, siempre y cuando asl lo establezca en &
procedimiento correspondiente,

El auditor obtiene evidencia suficiente y competente mediante la solicitud de Informacion |
adminictrativa, financiera, presupuestal y legal que considere necesaria para la revision, asi como a x
través de la aplicacidn de pruebas de cumplimiento y otras pruebas complementarias, que permitan =
determinar que los componentes de control interno existen en la Secretaria funcionan i =%
satisfactoriamente. Asimismo, podra solicitar informacién y/o documentacian adicional, derivad ~

de los resultados encontrados en la revision, notificando a la Secretaria previamente. En cuanto

los criterlos para definir el alcance de las pruebas de cumplimiento con base a su frecuencia, estas

seran canforme a lo siguiente: i

Posteriormente el auditor asigna una calificacién a los cuestionarios y pruebas aplicadas. :

considerando los controles documentados e implementados:

Controles documentados e

implementados (Entrevista) Al ol
i 1
Mo (8]

Es importante mencionar que solo se consideraran los controles documentados en el Manual de
Organizacién, de procedimientos o en el presente manual, siempre ¥y cuande cuenten con la

Frecuencia aproximada de la Mimero de muestras para la |
ocurrencia de la actividad prueba de cumplimiento :
" Una vez al afo 1 -
Una ver al mes Al menos 5
IUna vez a la semana .ﬂ-.] menos 10 .
Mas de unavez a la semana Al menos 15 ﬁﬁh

e
L i

evidencia suficiente, adecuada y validada a través de las pruebas de cumplimiento. De acuerdoa 25

lo anterior, el auditor determina |a puntuacidn obtenida en las entrevistas v asigna la callﬁcacrbn :

final, sefialando de igual manera en porcentaje, interpretando el nivel de confianza de la Ee::retarh Ej
1 1

l:nn base a los siguientes parametros:

*La informacion contenida en el presente
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Existe un ries oderado de gue no se
Satisfactorio 69-60 e e e a
cumplan los objetivos de |a secretaria.
Existe un riesgo alto de que no se
ado 7970 e i
ol cumpian los objetivios de |a secretaria.
i Existe un riesgo maximo de que no-se !
Minimo &% 0 menos ? x ;
cumplan los objetivos de |3 secretaria. | H‘“‘»k

La SABGY emite un informe del resultado de la revisidn de contral intermo efectuada a la Secretaria
de Desarrolio Rural, en el que determina el nivel de confianza del Sistema de Control Intermno
Institucional. asi como las recomendaciones correspondientes. Dicho informe contiene las
fortalezas v debilidades detectadas en el desarrollo de la revision, es decir, las actividades de

control que tuvieron calificacidn cero,

El

Control Interno Institucional, el informe de resultados para su conocimiento. Para lo cual, los

titular del Organo de Control Interno de la Secretaria de Desarrollo Rural, presenta al Comité de

miembros del comité, deberdn determinar, documentar v dar seguimiento a los planes de accién

que deriven de dicho informa.

XIl. PARTICIPACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

1.

*La informacion contenida en el presente documento =5 erab%ﬂe la Depepdencia/Entidad que (o E“'rl-Era
F_

Respmhllfdad y funciones del titular

Que sea acorde con el tamaiio, estructura, circunstancias especificas y la normativa gue regule
a la institucion,
Gue contribuya de manera eficaz, eficiente v econdmica a alcanzar los objetivos del control
internao.
Cue asegure, de manera razonable, [a salvapuarda de los recursos publicos, la actuacion 7
honesta de todo el personal v la prevencion de actos de corrupcidn. Mo obstante, o anterior,
todo el personal de la institucion es responsable de que existan controles adecuados v ——
suficientes para el desempeno de sus funciones especificas, por lo que contribuirdn al logro
eficaz y eficiente de sus objetivos, de acuerdo con el modelo de control interno establecida v
_r.upewis.adu por las unidades o areas de control designadas para tal efecto por el titular. If'(F mr;
¥
EI titular es el responsable de vigilar la direccidn estratégica de la Secretaria de Desarrollo Rurall’-ﬁ
'r el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con |a rendicion de cuentas, o cual incluye
supervisar, en general, que los directores generales, directores v Jefes de departameanto o sus
equivalentes disefien, Implementen v operen un control interno agropiadeo. Para tal ef
tendra las siguientes responsabilidades v funciones: EGT

™ Fre e -

=
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. Llevar a cabo las acciones pecesarias para sensibilizar a los servidores pablicos de la T,
institucion a su cargo, respecto a sus obligaciones en materia de control interno. - NI!
. Asegurar gue se lleve a cabo la implementacion del Sistemz de Control Intermo =

Institucional ¥ vigilar su cumplimiento.

Il. Supervisar y evaluar periddicamente el Sistema de Control Interno Institucional y —-—Eﬁ
mejorario con base en los resultados de les evaluaciones periddicas realizadas por 'ﬂﬁ‘&i\
revisores internos y extamos, entre otros elementos,

IV. Proporcionar los mecanismos necesarios que contribuyan al logro de los objetivos
institucionales. _

V.  Promover la prevencién e identificacion de riesgos de corrupcidn y las estrategias v
AcCiones a Seguir,

&- 2. Responsabilidad y funciones del subsecretario, directores, v jefes de departamento o sus
ai

responsables del disefio, la implementacidn y la eficacia operativa del control Intera, asi como |a
docurmentacion de sus Manuales de Organizacion v de Procedimientos, en sus respectivas areas

qu&le'ﬁ\/ﬁ III
A\

3. Responsabilidad de los servidores pablicos \H
Los servidores publicos de la Secretaria de Desarrollo Rural, distintos al titular y al su retigrio \

] rll"l"lll
directores y jefes de departamento o sus equivalentes, que apoyan en el disefio, implementacion v \:“‘“-
operacidn del control interno son responsables de informar sobre cuestiones o deficiencias

{ relevantes que hayan identificado en relacidn con los objetivos institucionales de nperaciénl._rﬁ;

informacian, cumplimiento legal, salvaguarda de los recursos y prevencion de actos de corrupcidn, =

de la Secretaria de Desarrollo Rural por lo que debern conslderar las actividades de co
sean aplicables,

equivalentes
El subsecretario, directores vy jefes de departamento o sus equivalentes son directamente
|\

4. Responsabilidad del coordinador de contral interno
| El titular debers designar al coordinador de control interno, que deberd tener, al menos la categoria
' de jefe de departamento o su equivalente, y que, en apoyo al subsecretario, directores o sus ™
equivalentes, coordinard y supervisard las actividades para el disefio, implementacion v J '
actualizacian del Sistema de Control Interna Institucional en los términos de estos lineamientos, l.-'_'“*.ﬁ

W
imismo, debera informar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento de la, | {(
\ metndcﬂugla de adminlstraclﬁn de riesgos determinada por Ia |rr5tltul:-u£|n las acciones para 5

documenten |a matriz de administracion |:|E resgns, F :I k\.
“La infermacién contenida en el presente d to es respans-a!:ulndad de |la Dependencia/Entidad que lo geheﬂ
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5, Atribuciones de supervision, evaluacion y validacién de la Contraloria

La contraloria tiene la atribucion de supervisar la implementacion del Sistema de Control Interno
Institucional en las instituciones, asi como evaluar y validar su eficacia v eficlencia con base en los
resultados obtenidos de manera directa a través de las revisiones de control interno y de las
evaluaciones intermas aplicadas por la institucion.

X1, COMITE DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
1. Objeto

El Comité de Control Interno Institucional de la Secretarfa de Desarrollo Rural, es un drgano
colegiado conformado por persanal de la Secretaria de Desarrollo Rural para |2 asesoria, consulta
en materia del andlisis y seguimiento para la deteccion y administracidn de riesgos, asi como, el
fortalecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional.

2, Estructura del comité
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3. Atribuciones

Las atribuciones del Comité de Control Interno Institucional, son las sigulentes: 3
Contribuir al cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales con enfoque en los ni
resultados para mejorar el Sistema de Control Interno Institucional, asi como al seguimien "
permanente de sus componentes, principios y elementos de control v a las acciones de m-E;nm \
comprometidas en el programa anual de trabajo de control interna. i
Llevar a cabo el diagnastico de la situacion actual del control interno.

Administracion de Riesgos de Corrupcidn y de atencidn de observaciones recurrentes de
drganas fiscalizadores. | :
o g

'La Informacién contenida en el presente documento &5 resporsabllidad de la D?Djrrdeml'aﬂ':ntidad gue lo genera.”
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IV, Aprobar el calendario de sesiones ordinarias.
V., Promover los requerimientos de la normativa en materia de control interno, asi como contribuir
a su entendimiento. e M

V1, Aprobar las actividades necesarias para la implementacion del Sistema de Control Interno =5
Institucienal y supervisar su cumplimiento,

Vil. Vigilar gue los procesos necesarios para el Sistema de Control Interno Institucional, sean
documentados; implementados y mantenidos.

Y11l Reportar al titular sobre el funcionamiento del Sistema de Cantrol Interno institucional con base
en los indicadores de desempefio y cualquier necesidad de mejora, .

I¥%. Emitir recomendaciones derivadas de los informes de resultados de las evaluaciones

Internas, practicadas a las unidades administrativas de la institucion,

¥. Aprobar acuerdos para fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional.

%1, Aprobar el informe anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional y los
acuerdos necesarios para dar cumplimiento a las recomendaciones contenidas en los informes
de resultados de la evaluacidn interna v de revision de control interma.

X, Emitr acuerdos gue fortalezcan el cumplimiento, en tiempo v forma, de las acciones de mejora
del Programa de Trabajo de Control Interno v de las recomendaciones y observaciones de
instancias de fiscalizacion y vigilancia, asi como su reprogramacian o replanteamiento.

Xl Aprobar acuerdos v, en su caso, formular recomendaciones para fortalecer la administracion
riesgos, derivados de la revisidn del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos de
Corrupcidn ¥ de atencion de observaciones recurrentes de organos fiscalizadores, con base an
la Matriz de Administracion de Riesgos v el mapa de riesgos, asi como de sus actuafizaciones;
del reporte de avances semestral de dicho programa; del andlisis del resultzdo anuzl del
comportamiento de riesgos, v de |a recurrencia de ocbservaciones derivadas de | itorias o
revisiones del Grgano fiscalizador u otros externos.

4. Programa Anual de Trabajo

La Secretaria de Desarrollo Rural elabora vy somete el Programa Anual de Trabajo al Comité de
Control Interno para su aprobacidn en ka Sesion de Instalacion del Comité vy, posteriormente, en la
ditima sesidn ordinaria def ejercicio en curso. Considerando las actividades primordiales para la e
implementacidn, actualizacién o mejora del Sistema de Control Interno Institucional, sefalando el

arden de la prioridad, los plazos asignados para su consecucion v ka asignacion de responsables.

"_“‘H.
]
Los avances o modificaciones al Programa Anuzl de Trabajo se presentan de igual manera ante 4I \i

.l'.

\5. Integracién
El Comité de Control Interno de la Secretaria de Desarrollo Rural se integra por: g N

f
- Eltitular de la Secretana de Desarrgllo Rural, quien funge como presidente. { iI|

"La informacidn contenida en el presente doc dto es responsabilidad de la Dependencia/Entidad que lo gu':n-zra_‘
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- El titular de la Direccidn de Administracion y Finanzas, guien funge como secretario
ejecutiva. _

— Los vocales, son los titulares de las unidades administrativas, al nivel det subsecretario y =
directores. o,

6. Invitados
Invitades Permanentes. El Titular del Organo de Control Interno y el Coordinador de Control H\,
Intermno, asi mismeo & podrd invitar a los demas servidores pablicos de la Secretarfz o Instituciones \

gue se determine.
Los invitados participaran en |as sesiones anicamente con derecho a voz. ‘

7. Suplencias &
Cuyando el presidente del Comité de Control Interno de la Secretaria de Desarrollo Rural, no pueda
participar en la sesidn, el secretario ejecutive lo suplird de manera personal en la sesidn que
corresponda. Los demas inteprantes del comité podran nombrar, por escrito © por medio
electrdnico dirigido al secretario ejecutivo, a sus respectivos suplentes de nivel jerarguico
inmediato inferior, pero no menor a jefe de departamento, guienes intervendran en ausencia de

ellos, Kﬁ

Los suplentes asumen en las sesiones a |as que asistan las funciones que corresponden a o '.

' u u . ' g i = S |
integrantes propietarios y el secretario ejecutivo dejara constancia de dichas suplencias en el ac \'.
de I3 sesidn correspondiente, \ \

Ry
B. Caricter de los cargos y
El cargo de los integrantes del Comité de Control Interno de la Dependencia es de cardcte
honorifico, por lo tante, no devengaran retribucion alguna por su desempeio.
9. Sesiones —
El Comité de Control Interna de la Secretaria de Desarrollo Rural, sesionara de manera ordinaria, J."
por o menos 2 veces al ano y, de manera extraordinaria, cuando el presidente lo es ‘nentE'ff--x y
o lo solicite la mayoria de los integrantes, | Q\\ |
10. Convocatoria ]

El presidente, a través del secretario ejecutivo, convoca a cada uno de los integrantes del Comité
de Contral Interno de la Secretaria de Desarrolle Rural con una anticipacién de, por o menos, cinco
dias habiles a |a fecha en gue habra de celebrarse |as sesiones ordinarias v veinticuatra horas en el
caso de |as sesiones extraordinarias. Las convocatorias se turnan via oficio v correo electronico

i ( ||

*La infarmacién contenida en el presente doc boes res bilidad d& la s endencia/Entidad que o gener;'l.' ,
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indicanda el objetiva, cardcter v el nimero de la sesidn, asi como, el dia, hora y lugar de celebracion._

Adicionalmente, llevard adjunto el orden del dia

11.  Cudrum E&
Las seclones seran consideradas validas siempre v cuando se cuente con |z asistencia de la mayoria

de los integrantes. En todo caso, se deberd contar con la presencia del presidents o su suplente y
del secretario ejecutivo,

Cuando, por falta de cudrum, la sesién no pueda celebrarse el dia determinado, el presidents, a "\

través del secretarlo ejecutivo, emitird una segunda convocatoria para reallzar dicha sesion, la cusl :’ % .
se efectuara con la presencia de |os integrantes que asistan. Esta sesion no podrd celebrarse sing |\~ "y |
transcurridas, por lo menos, veinticuatro horas contadas a partir de ba convocatoria.

12.  Orden del dia
El arden del dia de las sesiones del Comité de Control Interno de la Secretaria de Desarrollo Rural,
debera contener por lo menos:

. Declaracion de cudrum legal e inicio de |a sesion.

Il. Aprobacidon del orden del dia,

. Seguimients de los acuerdos.

IV, Propuestas de acuerdos.

V. Reporte de los avances del cumplimiento del Programa Anual de Trabajo.

V1. Asuntos generales,

VIl Rewisidon y ratificacidn de acuerdos adoptados en la sesion

VIl Clausura de |a sesion.
13. Propuestas de acuerdo
Las propuestas de acuerdos para opinién y voto de los integrantes dei comité deben estabiecer
acclones concretas dentro de la competencia de la Secretaria de Desarrollo Rural y precisar a los

responsables, asi como |a fecha limite para su atencion.

-“_\_- F
El secretario ejecutivo es responsable de verificar el cumplimiento de los acuerdos por parte de :1'
cada uno de los responsables, conforme a los términos vy plazos establecidos; en caso contrario, y— bt
solo con la debida justificacion, el Comité de Control Interno podra fijar, por Gnica vez, una nuew'? “‘{

fecha de compromiso. En caso de incumplimiento, el secretario ejecutivo determinara an:u:urpnrarlu:'h_
al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos de Corrupcidn y de atenclén de ;
observaciones recurrentes de drganos fiscalizadores,
1\
/
4 ;

f
“La infarmacidn contenida en el presente - es responsabilidad de la Depende Eth"ﬁnﬂdad que o genera.”
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14.  Actas e integracién de actas 4 %,
En cada sesion del Comité de Control Interno [ordinaria o extraordinaria) se levantard un acta, el T =)
cual debera contener por lo menos, lo siguiente: 3

I. Mombres y cargos de los asistentes. &\‘\&

Il. Asuntos tratados. .
. Acuerdos aprobados.

V. Firma autdgrafa de los integrantes, invitados permanentes e invitados que asistieron a la
sesin, '

El secretario ejecutive del Comité de Control Interno de la Secretaria de Desarrollo Rural envia por
correo electrénico a los integrantes e invitados correspondientes el proyecto de acta a mas tardar
a los dos dias hibiles posteriores a la fecha de celebracion de la sesian.

Los integrantes del Comité de Control Internc v, en su case, invitados deben revisar el proyecto de
acta y enviar sus comentarios por & mismo medio al secretario ejecutivo v al coordinador de control
interna. dentro de las tres dias habiles siguientes al de su recepcidn; de no recibirlos se tendra por
aceptado el provecto y se procedera a recabar las firmas de los integrantes a mas tardar dentra de
los quince dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion de |a sesion.

XIV.FACULTADES Y OBLIGACIONES

1, Presidente del comite
El presidente del comité tendra las siguientes facultades y obligaciones:

|, Presidir las sestones del comité.

Il. Convocar, por canducto del secretarle ejecutivo, a las sesiones del comite.

IIl. Revisar la propuesta del orden del dia de las sesiones y someterla a la aprobacion del comite(”

IV. Poner a consideracion de los Integrantes del comité, las propuestas de acuerdos para su
aprobacién. 5

V. Girar instrucciones para promover que los acuerdos se cumplan en tiempo y forma,

VI. Proponer el calendario de sesiones ordinarias en la Oltima sesidn ordinaria del ejercicio i
inmediato anterior, Y '

Wi, Dirlgir las acciones encaminadas a dar cumplimiento al objeto del comite. -

VIII. Autorizar la celebracion de sesiones extraordinarias. it gyt

IK- Autorizar la participacidn de invitados en las sesiones del comite. % K L)
Presentar los acuerdos relevantes que el comité determine y darles seguimienta hasta su,
conclusion. h
. Ejercer el voto de calidad en caso de empate. ;

K1I Autorizar la docuementacion del comité,

'-. ¥lIl, Someter el programa anual de trabajo a la aprobacion del comite, | \
“La informacian contenida en el presente documefito es responsabilidad de la Dependencia/Entidad que lo genera”
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XIV.Elaborar el informe anual sobre el estado que guarda el Sistema de Contro!l Interno - “{
Institucional v darlo a conocer a los integrantes e invitados permanentes del comite. T
2
2, Secretario ejecutivo del comité ‘E&

El secretario ejecutivo del comité tendra las siguientes facultades v obligaciones:
| Asistir 3 las sasiones del comité.
Il.  Apoyar al presidente del comité, en sus funciones. |
. Convocar alas sesiones por instrucciones del presidente del comité. '
IV, Elaborar la propuesta de orden del dia de las sesiones. T
V., Solicitar v revisar, previo al inicio de las sesiones, las acreditaciones de los miembros E\
invitados y verificar el cudrum.
Wl. Determinar, con el presidente del comité, los asuntos del orden del dia a tratar en las
SESIONESs,
Wil Coordinar la integracion de la carpeta de los asuntos a tratar para su consulta por los
convocados, de acuerdo con los tiempos sefalados.
Will. Asesorar a los miembros para coadyuvar al mejor cumplimiente de los objetivos v metas
institucionabes.
IX. Implementar las acciones a seguir para la instrumentacién de las actividades relacionadas con
el Sistema de Control Intemo Institucional en términas de estos lineamientos.
®. Dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos para que se realicen en tiempo y forma por
los responsables.
X1, Se deroga.
¥ll. Elaborar las actas de las sesiones, enviarias para revision de los integrantes, recabar las firmas
w llevar su controd v resguarda,

3. Coordinador de control interno
El coordinador de control interno tendré las sigulentes facultades v obligaciones:
|. Solicitar a las unidades administrativas de |2 Instituckdn |a Informacidn para-la Integracion de la

carpeta de la sesidn.

Il. Revisar y validar que la informacion institucional sea suficiente y relevante, y remitirla al
secretario ejecutivo para la conformacion de la carpeta con siete dias de anticipacion a la j-"
celebracion de |a sesion. ]

lIl. Apoyar al secretario ejecutivo en |a implementacion de las acciones a seguir, para | \Rf

-~ [nstrumentacién de las actividades relacionadas con el Sistema de Contral Interne Instltutluna! :

en los términos de estos lineamientos.

4. Integrantes del comité # I|
Los integrantes del comité tendran las siguientes facultades y abligaciones: - I"".' \
.  Participar con voz v vobo en las ses'lm}-es del comité.

“Lainformacion contenida en el presente documepto es responsabilidad de la Dependencia/Enticad que lo genera.”
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Il. Proponer asuntos y acuerdos a tratar en las sesiones del comité, con, al menos, siete dias de__ S

anticipacion.

objetivos ¥y metas de la institucidn,

o recomendaciones aprebados.
Wi,

Aprobar acuerdos para fortalecer el desempefio de [a institucidn,
Impulsar, en el Ambito de su competencia, el cumplimiento en tiempo ¥ forma de los acuerdos

Proponer la celebracion de seslones extraordinarias, cuando sea necesario por la importancia,

urgencia o falta de atencidn de los asuntos.

Wil

Proponer la participacion de invitados externos.
VIiI. Proponer dreas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del comite,

I¥. Analizar la carpeta de la sesion y emitir comentarios respecto a esta.

¥, Analizar el proyecto de acta de |a sesion y emitir, en su caso, comentarios al respecto en el

plazo establecido.

XV. RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

1. Sanciones

La inobservancia de este manual v los lineamientos, podra dar lugar a la determinacian de la
responsabilidades a gque haya lugar vy la iImposicion de las sanciones procedentes, de acuerd
con la Ley de Responsabilidades de los Servidores Pablicos del Estado de Yucatan.

KVI. ANEXOS

Praponer, #n el ambito de su competencia, los acuerdos para la atencién de los asuntos de
las sesiones, acl como de las problematicas que se presenten en el cumplimiento de los

Unidad administrativa

Documento

Direccién de Administracidon v
Finanzas

Proceso para Administrar Recursos
Financleros

PA-SDR-DAF-01 ROD

Direccion de Administracion v

Finanzas

Proceso para Administrar Recursos
Hurmanos

PA-SDR-DAF-02 ROD

Direccidn
- Finanzas

de Administracion v

Proceso para Administrar Recursos
Materiales

PA-SDR-DAE-04 RO
|

Direccion
Finanzas

de Administracion vy

Proceso para Administrar Recursos
Patrimoniales

PA-SDR-DAF-03 ROO',

Direccidn de Planeacidn,
Financiamiento vy Coordinacién

Sectorial

Proceso para Administrar Sistemas
de Informacian Institucional

PA-SDR-DEC-01 RDD

iﬁ
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Subsecretaria de Desarrollo Rural

Proceso para Ejecutar Programas
PA-S5DR-5DR -01 ROC
Estatales en |la SEDER =

Cubsecretaria de Desarrollo Bural

Proceso para Ejecutar los Fondos oy
Pertenecientes a la Direccion de | PS-5DR-DAA-01 RO1
Apoyvo a la Actividad Agropecuaria

XVil. CONTROL DE CAMBIOS

Facha Mimero de revisidn

Actividad

Generacidn del Marual de Control Interng de la Secratarla

2B/10/2025 o0 de Dsesrrall Bovst B ".'. %
Actualizacion del Manual de Control Interno de la Secretaria e
107092026 01 de Desamrollo Rural, en la cual se modifica el P5-50DR-50R-

01 RO1. g

*v1; del Reglamento Codigo de la Administracian Publica del Estado de Yucatan; y el Articulo 14 \ II
y 15 fraccién |, parrafo séptimo, de los Lineamientos para l2 Implementacion del Sistema de |
Control Interno Institucional, expide el presente Manual de Control Interno de la Secretaria d\
Desarrollo Rural, mismo gue fue sometido al andlisis y aprobacidn del Comité de Control Interno

Institucional:

'\

XVIIl, FIRMA DE AUTORIZACION DEL DOCUMENTO
El Prof. Edgardo Gilberta Medina Rodriguez, titular de la Secretar(a de Desarrollo Rural del Estado |
Libre y Soberano de Yucatdn, México; con fundamento en los Articulos 11 Bis; 27, fraccidn [Il; d b
Cadigo de la Administracian Pablica del Estado de Yucatan v los Articulos 11, apartado A, fraccion t\l \

(i

\

i
—

i
Prof. Edgardo Gilberto Medina Rodriguez

Secretario de Deasarrollo Rural S
Presidente del Comité de Control Interno “'

4

d'.-'_\-\--
i
|| ]
|

i

k1

Y

l, vy
%// |III .lr_
C.P. Gulliermo Alejandro Matos Jiménez Lic. Martin H iche Manfarte

Director de Administracion y Finanzas Subsecretari esarrollo Rural

Secretario Ejecutivo

I N \
/

"La informacldn contenida en el presente documento es responsabilidad de la Dependencia/Entidad que lo genera,”
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Aprobd Aprobd Ny
/
() A}
M.V.Z Walter Guadalupe luit Can Br. Luis AIEnrtn Cepeda Cruz
Director de Apoyo a la Actividad Director de Ganaderfa
Agropecuaria del Estado Voeal
Vocal

Aprobo

a8

Lic. Fred Alanﬁ Dominguez Alé

. \ Dirrde Infraestructura y
Di r de Agricultura ;
Vocal Evl:puIi:-anrn.Iuanntllu:.::]I :Iruam:luitnal @,

¥
Ing. Juah Gil Flores EscamillJ

“
A
7

4 -%3::’
Y

Diir Desarrollo de '-.
[ Cont ercializacidn Capacidades y Extensionlsmo Rural - .
R Vocal Vocal \
;o 1
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Lic. Mayra G Mah Dzul
ez Andrade
Directora de Apoyo a la Mujer y
Grupos Yulnerables
Vocal

Lie. Ahde@ﬂm Canul Chuc
Director de Planeacion, Financiamiento
y Coordinacién Sectorial
Wacal

o

"La infarmacian contenida en ef presente document

F-PL-EDN-12 RDD

espansabilid Dependencia/Entidad que |I_':| genera.”
5 F Pagina 50 de 50



